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RaCzZ, Yamaga &L Associates
Crecimiento Estructural Inteligente

Desde 2008

Evaluacion Estratégica
Inteligencia de Mercado & Network
Analisis Mercado & Tracking
Merger, Acquisitions & Alianzas Estrategicas
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Abrafati — Akzo Nobel — Axalta — Basf Suvinil — Cabot — Caldic - Carbono — Condor (Ecuador)
Croda — 2DM (Singapore) — Ecotech — Elekeiroz — Elementis — Evercoat — Eucatex
Gerdau Graphene — Farben — Helm — Hydronorth — Imerys — Iquine — Killing -Kline — ITW
Milliken — Momentive — Montana — Nitroquimica — Permatex — Pintuco (Colombia) — Polystell
ReactorModel — Rodhia / Solvay — S.Williams — Sibelco — Suzano — Vibra




Francisco Zoltan Racz

Larga experiencia en América Latina como Gerente
General , Director Ventas & Mercadeo , Planificacion
Estratégica , Controller en Akzo Nobel, Du Pont y Van
Leer.

Consultor Independiente desde 2007 y fundador de
Racz,Yamaga and Associates.

Larga experiencia en todos segmentos de pinturas y en
segmentos quimicos.

Washington T. Yamaga

Larga experiencia en manejar multinacionales como
DuPont, Akzo Nobel, PPG y otras empresas sud
americanas.

Fundador de Racz, Yamaga and Associates, miembro
Consejero de directorios en companias quimicas

Especialista en Ventas Mercadeo y tecnologia en
Pinturas, quimicos, Automotriz y tratamiento de agua..
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PINTURAS EN EL MUNDO - VOLUMENES
AF&OM; 3,7; 7% US$ 217 MIL MILLONES

2023

54,0 MIL MILLONES LTS

%

LATINA 9,3 %
DEL VOLUMEN,
PERO 6,6 % DE

LAS VENTAS !

RY - OCT 24

AMERICA LATINA =5,0 MIL MILLONES LTS

8

9,3 %



PINTURAS MUNDO- VOLUMEN SEGMENTOS

MANTENIMIENTO
&MAR. : 3,5;: 7%
MADERA IND.: 3,0;
6%
VEHICULOS ESP. &
ETC.: 1,0; 2%
PLASTICOS: 0,7; 1%
AUTOPARTES:
0,9; 2%
AUTO OEM: 2,5: 5%

EPINTE
AUTO; 1,3;

2023

54,0 MIL
MILLONES LTS

RY OCT 24



MERCADOS MAS GRANDES ENVOLUMEN

ok

(MIEMICLONES LTS
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LOS JUGADORES

MARKET SHARE GLOBAL

2023-
MERCADO e
US$ 217 MIL MILLONES
CINCO
AKZONOBEL; 11,6%.. EMPRESAS
5% =30 % DEL
MERCADO
NIPPON PAINTS;
10,20; 5%

- RPM; 7,30: 3%
—
AXALTA: 5,20; 2%
BASF; 4,70; 2%
ASIAN: 4,16; 2%
\KANSAI; 3,49; 2%

MASCO; 3,13; 2%
JOTUN 2,99; 1%

RY AGO. 24- HEMPEL; 256 1%

COATINGS
WORLG JUL24



LOS 3 PUNTOS DE ATENCION EN
L CONSUMODE PINTTURAS
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WORLD ECONOMIC OUTLOOK OCTOBER 2024

GROWTH PROJECTIONS

(REAL GDP GROWTH, PERCENT CHANGE)

GLOBAL ADVANCED EMERGING MARKET &
ECONOMY ECONOMIES DEVELOPING ECONOMIES
4.4 22 4.2
3.3 3.2 3.2

1.8 1.8

1j.7

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

INTERNATIONAL MONETARY FUND



ESCENARIOS DE INCERTIDUMBRES & VOLATILIDAD




AkzoNobel plans to cut 2,000
jobs by end of 2025




PARENTESIS :

US$ DOLAR PPP — PURCHASE POWER PARITY = PODER DE COMPRA LOCAL

DATOS FMI - EJEMPLOS (2023) : US$ PPP/US$ VALOR CORRIENTE
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ELASTICIDAD DE INGRESOS Y CONSUMO
PIB & LTS PER CAPITA 2019
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HAITI
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CRECIMIENTO PIB (%) 2019 2020 2021 2022 2023 PROYECCIONES) ES LA

2024 2025 2026 | D87 2028

BELIZE 4,2 -13,7 17,9 9,8 11 5,4 25 2.4 22 N 21 BSTRELLA

COSTARICA 2.4 43 7,9 4.6 5,1 4,0 3,5 3,5 35/ 35

EL SALVADOR 2.4 7.9 11,9 2.8 3,5 3,0 3,0 2.8 28— 08

GUATEMALA 4,0 1,8 8,0 41 3,5 3,5 3,6 3,7 3,8 8/

HONDURAS 2,7 -9,0 12,5 4,0 3,6 3,5 3,8 38 3,9

NICARAGUA -3,0 1,8 10,3 3,8 4,6 4,0 3,8 3,5 3,5 3,5

PANAMA 3,3 17,7 15,8 10,8 73 25 3,0 4,0 4,0 4,0

TOTAL CENTRO AMERICA, 2,0 -6,5 11,1 5,0 4,6 3,4 3,5 3,1 3,1 3,1

MEXICO -0,3 -8,3 5,7 3,9 3,2 15 1,4 2,0 2,3 2,1

CUBA 0,2 -10,9 13 18 18 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

HAITI 17 -3,3 .18 17 -1,9 -4,0 1,0 15 15 15

REP. DOMINICANA 5,1 6,7 12,3 4,9 2,4 5,1 5,0 5,0 5,0 5,0

TOTAL CARIBE LATINO 11 7,0 3,9 1,7 -0,4 0,7 2,3 2,5 2,5 2,5

TOTAL SUD AMERICA 4,1 -6,5 7.7 4,2 16 18 2,9 2,7 2,6 2,4

TOTAL AMERICA LATINA 2,2 -6,9 7,2 3,8 2,1 1,8 2,6 2,6 2,6 2,5

world bank fmi ry




#LatinAmerica #FiscalBalance #ConsensusForecast

Our Consensus is for Latin America's major economies to have wildly differing fiscal
positions next year: Whike Argentina's should be near-balanced due to President Milei's

- -
La t I n A m e r l C a aggresive spending cuts, Brazil is forecast to see a gaping budget deficit due to hefty

social spending and an inefficient tax system,

0

-2 . . -
-4
-6

-8
Brazil Colombia Mexico

FocusEconomics Consensus Forecast - LatinFocus - September 2024




MERCADO DE PINTURAS LATINO AMERICANO

MERCADO VOLUMEN T
2023 287: 6%

5030 MILLONES LT I

CARIBE LATINO ;
155; 3%




MERCADO DE PINTURAS LATINO AMERICANO

MERCADO VENTAS 2023 NG ARG
US$ 14 224 MILLONES 776: 5%

CARIBE LATINO ;
373; 3%

RY-OCT 24




MERCADO DE PINTURAS LATINO AMERICANO - SEGMENTOS

MERCADO VOLUMEN
2023
5030 MILLONES LT

REPINTE AUTO; 243;
5%

AUTO OEM ; 97; 2%

RY - Oct 24




MERCADO DE PINTURAS LATINO AMERICANO - SEGMENTOS

MERCADO VENTAS 2023
US$ 14,2 MIL MILLONES

I
Av-0ct20 AUTO OEM ; 707; 5% ,




ELASTICIDAD DE INGRESOS Y CONSUMO
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AMERICA LATINA - VOLUMEN DEL MERCADO DE PINTURAS 2023
2000 LTS MILLONES 1946

1247

16 18 21 23 28 31

RY- OCT 24 Qgg




PINTURAS LTS PER CAPITA - 2023

30,0

26,5

14,

12,2
10,410,510,811’5

9,5 9,5

25,0
20,0
15,0

0,0

RY OCT 24




COMPETENCIA PINTURAS LATINO AMERICA

2023 -
MERCADO US$ 14 424 MILLONES
DATOS MILLONES US$ y SHARE %

AXALTA; 647; 5%

5 GLOBALES
- =38%
REGIONALES : 6442:
45%
. A
7 MULTILATINAS = 12 %
| — OTRAS
[ | INTERNACIONALES
SINTEPLAST: 287: 0271 9%
G. SOLID: 104: 1% 2%
RENNER LANCO:
WEG; 326; 2% SAYERLACK; 335; |- CODELPA; 151, 1% 214; 19

RY Oct 2024 204 QROMA; 244; 2%




Interés Globales
elevados
' Inflacion persistente

Reduccion lenta del
desempleo

Reposicionamiento
de laeconomia
global & persistencia §

Oferta instable de

commodities ,
de cuellos de

botellas

specialties & energia MACRO VAR'AB LES
PERSISTENTES

Impacto en Mercado

Accidentes natural - iti
ccidentes naturales Riesgos geopoliticos

& pandemias

Probabilidad de Ocurrir




ELASTICIDAD DE INGRESOS Y CONSUMO
PROJECTION PIB & LTS PER CAPITA 2019 -2023 - 2028

18,00
LTS

16,00

14,00 o .....

12,00 e

10,00 BRASIL MEXICO

B e e e e e e A

COLOMBIA ARGENTINA

4,00

2,00

0,00
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00
RYOUT 24 000US$ PPP




MERCADO PINTURAS CRECIMIENTO AL ANO 2023-2028
AMERICA LATINA

0
4,5% 4.2%

4,0%

3,6%

3,5%

3,0%

2,8%

2,7% 2,7%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%
CENTRO MEXICO CARIBE LATINO SUD AMERICA LATINO

RY OCT 24

AMERICA AMERICA



MERCADO PINTURAS CRECIMIENTO AL ANO 2023-2028
AMERICA LATINA
4,5%

4,0%

4,0%
3,6%

3,5%

3,0%

2,8%
2,7%

2,6%
2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%
RY - OCT 24 DECO AUTO OEM REPINTE AUTO INDUSTRIA TOTAL



2028 PINTURAS AMERICA LATINA ~ US$ 18 MIL MILLONES

MERCADO DE PINTURAS AMERICA LATINA

20000
VENTAS - US$ MILLONES
17896
18000 17081
VOLUMEN - MILLONES LTS 16309
15567
16000 14905
14224

14000
12000
10000
8000
6000 530 5165 5305 5455 — 280
4000
2000

0

2023 2024 2025 2026 2027 2028

RY - OCT 24



Suriname

Guiana
Francesa

Uruguai




PROYECCIONES

CRECIMIENTO PIB % 2019 2020 2021 2022 2023
2024 2025 2026 2027 2028
ARGENTINA -2,1 =) 2l 10,7 4,9 -1,6 -3,5 5,0 4,7 3,9 3,3
BOLIVIA 2,2 -8,7 6,1 i) Shdt 1,6 2,2 2,2 2,1 2,3
BRASIL 1,2 =8NS 4,9 2,9 2,9 2,8 2,4 2,1 2,0 2,0
CHILE 0,9 -6,0 11,7 2,4 0,2 2,5 2,4 2,5 2,4 2,3
COLOMBIA 3,2 -7,0 11,0 7,3 0,6 1,6 2,5 2,8 3,0 3,0
ECUADOR 2,9 -7,8 9,8 6,2 2,4 0,3 1,3 1,8 2,4 2,5
GUYANA 5,4 43,5 20,1 62,3 33,0 44,8 14,4 17,5 21,0 13,5
PARAGUAY -0,4 -0,8 4,0 0,2 4,7 3,8 3,5 3,5 3,5 3,5
PERU 2,7 -11,0 13,4 2,7 -0,6 3,0 2,6 2,3 2,3 2,3
SURINAME 1,1 G o -2,8 2,4 2,1 3,2 3,0 2,6 2,4 2,3
URUGUAY 0,4 -6,1 5,3 4,7 0,4 3,0 2,6 2,6 2,4 2,2
VENEZUELA 8,0 -30,0 1,0 8,0 4,0 3,0 3,0 2,0 1,0 1,0
TOTAL SUD AMERICA 4,1 -6,5 7,7 4,2 1,6 1,8 2,9 2,7 2,6 2,4

IMF

WORLD BANK

RY




Uruguai; 114; 1A) Venezuela; 135; 2%
Suriname; 39; 0%
Paraguai; 143; 2%

Guyana Fr; 23, O% Argentina:
Guyana 121 10 9592 10% BO||V|a 170 2%
Equador; 283; 3%
SUD AMERICA PINTURAS

US$ 9,2 MIL MILLONES

Colombia; 1063; 12%

RY - sep 24




Suriname; 7; 0%
Paraguai; 53; 2%_ Uruguai; ??K 1%/
Guyana Fr; |
4; 0%
Guyana; 21; 1%
Equador; 85; 2%

Venezuela; 55; 2%

Argentina;
322; 10%

Bolivia; 54; 2%

SUD AMERICA
MERCADO PINTURAS -
3,3 MIL MILLOES LTS

. 1Mo
Colombia; 352; 10% 2023

RY SET 24




INDUSTRIA
ENVASES; 243; 3% GENERAL,; 408; 4%

T

SUD AMERICA
SEGMENTOS PINTURAS
VENTAS 2023 -

US$ 9,2 MIL MILLONES

MANTENIMIENTO&
MARINA; 978; 10%

POLVO;
455; 5%

MADERA IND.; 576;

. maseomee

157; 2%

AUTO PARTES &

PLASTICOS: 156: 2% REPINTE AUTO;

899; 10%

AUTO OEM; 302; 3%

RY OCT 24



MANTENIMIENTO& ENVASES; INDUSTRIA
MARINA; 136; 4% 22; 1% ,GENERAL; 82; 2%

MADERA IND.; . POLVO; 159; 5%
143; 4%

TRANSPORTE &

VEHICULOS ESP.; 26;
1% N

AUTO PARTES & SUD AMERICA
PLASTICOS:; 25; 1% -MERCADO
PINTURAS

REPINTE AUTO;

161; 5% 3,3 MIL

RY SET 24 POLVO =99 K TONS




LOS JUGADORES

MARKET SHARE
PINTURAS —
SUD AMERICA

2023 -

US$ 9,2 MIL MILLONES

OTRAS REGIONALES

42%
.

MULTILATINAS 15%
|

WEG $SRUPO SOLID\ OTRAS
©  RENNER_ " |NTERNACIONALES?
SAYERLACK SINTEPLAST %
3% QROMA CODELPA\LANCO 3%
3% 2% 1% RY sep 24



ELASTICIDAD DE INGRESQS Y CONSUMO
SUDAMERICA PIB & LTS PER CAPITA 2019 - 2028

14,00

L/ICAP
1200 URUGUAY °

* CHILE
10,00 BRASIL °
[ ]
(]
[ ]
8.00 SUD AMERIC

- :
4,00
2,00 ../'M/.E'NEZUELA
0,00

0.0 5.0 10,0 15.0 20,0 250 300 US®00%s g 40,0
ry out 24




SUD AMERICA - MERCADO PINTURAS - VOLUMEN INDEXADO A 2023

125
PARAGUA
120
PERU
URUGUAY

115 BIA

' X -

\ G / IVIA
110 \ _>

VENEZUELA — 2
105 \‘ SUD AMERICA ECUADQR

RY OCT 24

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028



e

Suriname; 64; 1%___

Paraguay; 194; 2%
FR Guyana; 29; 0%\
Guyana; 309; 3%

Bolivia; 219; 2%

SUD AMERICA
US$ 11,8 MIL MILLONES
2028

Ecuador;
366; 3%

Colombia; 1320; 11%

RY - OCT 24



Suriname; 10; 0% Venezuela; 63; 2%
Paraguay; 65; 2%

Urugu 31; 4,&; 1%
Guyana Fr; 4; 0%\

Guyana; 43; 1%
Ecuador; 94; 2%

Bolivia; 61; 2%

Colombia; 405; 11%

RY OCT 24



MERCADO PINTURAS % AA 28-23 VOLUMEN

Sud America I 2, 7%
Venezuela I 2,5%
Suriname T 3,99%
Uruguay e 3,3%

Peru I 3, 4%
Paraguay I . 4,2%
Ecuador T 2 2%

Colombia T 2,99
Chile I 2,300
Brasil I 2,6%

Bolivia . 2,3%
Argentina NG 1, 7%

RIS 0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0%



MANTENIMIENTO& INDUSTRIA

MARINA: 179: 5%  ENVASES: GENERAL; 96; 2%
61; 2% SUD AMERICA -
_ o SEGMENTOS
POLVO; 183; 5% VOLUMEM
MADERA IND.: 2028
165; 4%
TRANSPORTE & TOTAL =3,8 MIL
VEHICULOS MILLONES LTS
ESP.: 31;: 1%

AUTO PARTES &
PLASTICOS; 31; 1%

I .

OBS .POLVO = 114 KKG
RY - OCT 24




INDUSTRIA

ENVASES; 300; z%gNERALi °18; 4% SD AMERICA -
SEGMENTOS PINTURAS

2028 -

US$ 11,8 MIL MILLONES

MANTENIMIENTO&
MARINA; 1473; 13%

POLVO:; 563; 5%
MADERA IND.; 718;

—— >
TRANSPORTE &
VEHICULOS ESP.;
201; 2%
AUTO PARTES &
PLASTICOS; 208; 2%

REPINTE
AUTO; 1134;
10%

AUTO OEM; 417; 3%

RY OCT 24



SUD AMERICA -VOLUMEN % AA 2028/2023 POR SEGMENTO

7,0%

5,7%

6,0%
5,0%

5,0% 4,4%
4,0% 3,4%
30% 249 2,9% 2,9%  2,9%
2,0%
1,0% I
0,0%
o{(90 o""\& 0,\0 oofo Q,%Q. & . éo

N ¥
TS <
T & ¢« &
& S
'\o Q0Q~ ?’é
» o © N

RY-OCT 24 «Qy.




PINTURAS EN SUD AMERICA ~ US$ 12 MIL MILLONES

14000

VENTAS US$ MILLONES
12000 11745

11200
VOLUMEN MILLONES LTS 10662
o 10145
10000 e 9976
8583
7991 8012

8000
6000
4000 351 382

303
2000

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 v ocr 2




LA RESILIENCIA EN AI'\:IOS DE
TRANSFORMACION

* Crecimiento Moderado & Continuo
* Innovacion & Sostenibilidad

* Funcionalidad & Durabilidad

* Eficiencia Operacional

* Preservacion de Valores




PROTECCION DE SU VALOR AGREGADO




IMPACTOS EM LOS RESULTADOS

DE LA INDUSTRIA DE PINTURAS

Elevado

Impacto

Fuerza
de la
Marca

EBTIDA

Bajo

Mercados
Trans
Regionales

Nuevos
Materiales/
Productos

Precio &
Valor

P&D
Manufactura
Procurement

E-com
Omni
Channel

Lento

RY oct 2024

Impacto

Rapido



iy ‘ 1 5 15 30 H 5H 1D W 1M ‘ = Grafico Técnico

Petroleo Brent Futuros # 74,91 -1,13 (-1,49%)

25,00

Investing.com
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Simulated Price Trends for Acrylic Monomers and Styrene (2015-2028) with Upward Adjustment (2023-2025)
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Global TiO, Market - Price
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USD/COP - Délar Americano Peso Colombiano # 4.281,62 +17,82 (+0,42%) i USD/CLP - Délar Americano Peso Chileno # 944,99 -1,71 (-0,18%)

Investing.com g Investing.con

Volume Not Available Volume Not Available

2022 jul 2023 j i i i jul

USD/BRL - Dolar Americano Real Brasileiro # 5,7096 +0,0202 (+0,35%) i USD/PEN - Délar Americano Sol do Peru # 3,7685 0,0000 (0,00%)

Investing.com 4,0000 Inveshng_c_orn 3,3000

Volume Not Available 100 Volume Not Available 100

2020 jul 2021 jul 2022 jul 2023 jul 2024 jul no 2020 jul 2021 jul 2022 jul 2023 jul 2024 jul r




IMPORTANTE : SIEMPRE
PROTEGER SUS MARGENES

iiiY VALORAR SU
PRODUCTO !




Poco sabor
Poco azucar

H20H :

LEVEMENTE GASIFICADA
SABOR DELICADO DE LEMON
SIN AZUCAR



PINTURA ECONOMICA P/ USO GENERAL : PINTURAS PARA INTERIORES :

« BAJO CUBRIMIENTO * NO GOTEA

« POCA DURABILIDAD « NO SALPICA
 SIN RESISTENCIA AL EXTERIOR * LAVABLE :

« NO RINDE  FACIL APLICACION

« COSTO ADECUADO

[
|
/ LA o

VALORAR SU
PRODUCTO

Wooe - s A
e = SIS |
J
»
v @ LB
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= o~
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2 Vermente gaselficadd €

"m 500ri]
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LA MARCA CONFIRMA EL PRECIO MUY BARATO

EL RETO :
¢ COMO VALORAR
n PSORORSSONA SU PRODUCTO ?

/

.’ " J A J L A<
MPANAINFS




COMO VALORAR PINTURAS INDUSTRIALES /AUTOMOTRICES : LA HISTORIA




Después de 1923 :

CUALIDAD &
PRODUCTIVIDAD

NUEVOS VALORES PARA
EL MERCADO

PRODUCCION SERIADA => REVOLUCION INDUSTRIAL 2.0



VALORAR SU
PRODUCTO




MERCADO DE PINTURAS AMERICA LATINA

20000
VENTAS - US$ MILLONES
18000 17896
17081
N VOLUMEN - MILLONES LTS 16309
L, “MEXico ATl REPUBLICA DOMINICANA 15567
PR 16000 —
GUAET"E;A%%;DE,EE:\) & ~NICARAGUA 14224
cosmp:l::j J comr:::\mu 14000
EQUADOR—""
PR sRASIL 12000
BOLIVIA
PARAGUAI 10000
CHIL ARGENTIN&URUGUAI
| | | OuUUVU
b . 6000 5455
4000
2000

2023 2024 2025 2026 2027 2028

RY - OCT 24



Racz, Yamaga
& Associates

MUCHAS GRACIAS!

francisco@raczconsultoria.com.br
yamaga@uol.com.br

WWW.ry-associates.com
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