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Saimos de um cenéario de sobrevivéncia a curto prazo, com tempo demarcado para
um cenario de sobrevivéncia a longo prazo com muitas variaveis sem definicdo. As
solucdes para a pandemia sdo igualmente parte da definicdo parcial de cenarios. A
primeira onda de recuperacdo para tintas, em varios segmentos, veio acima das
expectativas para diversas regides do Brasil no curto prazo, porém o ano ainda
fechar4d abaixo do planejado originalmente. Nao esta clara a dimensdo da
perspectiva de continuidade e difere de setor ou regido dentro do pais, e
obviamente com impactos na mobilidade, convivéncia social, sustentabilidade,
custos e outros fatores.

As variaveis macro econémicas como o valor da moeda acima de R$5,00 o dolar,
baixo custo de dinheiro, inflagdo baixa sob controle e outros fatores parecem estar
mantidos pelo menos na perspectiva de médio prazo. Mas a velocidade do
crescimento futuro ainda depende estruturalmente de investimentos na economia e
da efetiva redugéo do desemprego.

Reconhece-se que a crise é global e estamos inseridos nela. Aparentemente
estamos nos recuperando antes que outras regides no mundo, mas reconhecemos
que fazemos parte da crise, admitindo fatos novos incluindo uma nova onda de
“solugos” quaisquer que sejam. Porem, sair a frente pode atrair alternativas de
recuperacao para a regiao.

Por outro lado e repetindo, o conviver com altas taxas de desemprego podem
durar por periodos mais longos ou distantes como haviamos planejado. A volta
mais acelerada das readmissbes poderd afetar tintas diferentemente e
dependendo do setor poderd impactar poder de compra da classe média
estruturalmente, apesar das projecfes otimistas do setor das tintas. Incertezas da
continuidade das alavancagens para catalisar a recuperacdo podem inclusive ser
contaminadas pelo cenario politico.

O setor de Tintas atua sobre as reacdes de diversos mercados em amplo espectro
e, pode se beneficiar se for flexivel e agil. E como tal o mercado ndo se recuperara
uniformemente. E provavel que a base consumo estara relacionada aos projetos
de retomada da construgdo e infraestrutura. Todavia a base de consumo geral de
tintas estd se modificando e ja se nota agfes inteligentes nos diversos canais de
distribuicio B2C e B2B. Isto tem contribuido para mudancas no ambiente
competitivo nesta reacdo a pandemia, porem as inovacdes e acdes devem ser
adaptadas estruturalmente para fazer frente aos cenarios possiveis da préxima
década.

Os féruns da Paint & Pintura e os Boletins de Inteligéncia de Mercado, tem trazido
a visdo dos novos drivers de mobilidade e convivéncia social assim como as ac¢des
mais discutidas para sustentacdo dos negocios a médio e longo prazo que
modificardo o cenario competitivo dos negdcios de tintas na América do Sul nos
proximos anos. Ainda sempre dentro de premissas otimistas, a confiangca na
retomada do crescimento na préxima década nos leva ao momento de alerta e
acdo na busca de alternativas e planos de contingencia, e procurando evitar as
reacdes aos modismos de curto prazo.



Muito se tem comentado sobre a capacidade da industria de tintas no Brasil. Fato
€ que existe uma confortavel capacidade volumétrica de producdo instalada para
guase todos os segmentos, contudo nem sempre acompanhada da capacidade
tecnoldgica especifica e com indices de produtividade ainda ndo competitivos. As
consolidacbes e associagcbes poderiam suprir parte desta lacuna no setor de
producdo de tintas nacional, acompanhando o que vem ocorrendo em outros
continentes, e mesmo em setores da cadeia de suprimentos.

Os ganhos de produtividade e compartiihamento de tecnologias e inovacgfes
trariam reais ganhos de valor agregado ao setor de tintas do Brasil, e continuidade
na evolucdo do ambiente competitivo. Segundo levantamento da RY uma boa
parte das empresas de tintas que retomaram os negécios nos meses de reabertura
dos negdcios de 2020 obtiveram resultados de faturamento acima dos niveis
histéricos e das expectativas em meio a uma pandemia. Uma boa parte dessas
empresas focou na forca do marketing regional, pessoal e a confiangca na marca,
combinado bons volumes com precos ajustados.

Uma boa razdo para agir depois desta reacdo em 2020, seria a consolidacdo de
uma visdo estratégica do valor agregado, através de beneficios e funcionalidades
efetivas nas ofertas, ganhos de produtividades estruturais, consolidacdes
inteligentes, prioridades e seletividade de investimentos. Claramente é uma
necessidade as mudancas no perfil das organizacdes, buscando acdo e nao
reacao!
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