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CONTEÚDO 

1. CENÁRIOS GLOBAIS 

2. CENÁRIO AMÉRICA DO SUL 

3. CENÁRIO BRASIL 
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OS CENÁRIOS

GLOBAIS  
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BRASIL = 1,95 BL L 

3,6 % 

US$ 217 BL

BRASIL  3, 6 % 

do volume 

mas 2,3 % do 

valor !!!

ASIA; 29,9; 55%

EUROPA; 9,4; 
17%

AMERICAS; 11,0; 
21%

AF&OM; 3,7; 7%

RY - MAR 24

2023 

54,0  BL LITROS 

TINTAS NO MUNDO - VOLUMES GEOGRÁFICOS 
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MAIORES MERCADOS EM VOLUME ( BL LITROS ) - 2022

2023 BL LITROS

CHINA 9,37

USA 6,24

INDIA 5,49

GERMANY 1,95

BRAZIL 1,95

JAPAN 1,60

UK 1,41

FRANCE 1,34
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IMOBILIARIA; 29,9; 
57%

REPINTURA AUTO; 
1,3; 2%

AUTO OEM; 2,5; 5%

AUTO PEÇAS; 0,9; 
2%

PLASTICOS; 0,7; 1%

VEICULOS 
ESPECIAIS; 1,0; 2%

MADEIRA; 3,0; 
6%

PÓ; 3,4; 6%

MARIT.& MANUT.; 
3,5; 7%

INDUSTRIA 
GERAL; 6,3; 

12%

TINTAS NO MUNDO - SEGMENTAÇÃO VOLUME

2023  

54,0 BL LITROS

RY mar 24
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QUEM É QUEM ? 

7

SW; 18,40; 
9%

PPG; 18,20; 
8%

AKZONOBEL; 11,61; 
5%

NIPPON PAINTS; 
10,20; 5%

RPM; 7,30; 3%

AXALTA; 5,20; 2%

BASF; 4,70; 2%

ASIAN; 4,16; 2%

KANSAI; 3,49; 2%

MASCO; 3,13; 2%

JOTUN; 2,99; 1%

HEMPEL; 2,56; 1%

OTHERS; 125,24; 
58%

GLOBAL MARKET SHARE  

RY AGO 24-
COATINGS
WORLG JUL24

2023-
MERCADO TOTAL

US$ 217 BL

CINCO 
EMPRESAS  
= 30 % DO 
MERCADO 



?
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A Classe 

Média e os 

Novos 

Entrantes

Os 3 Pontos de Atenção no 
Consumo de Tintas

Expectativas 

de Medio e 

Longo Prazo

Instabilidades

da

Geopolítica



Acidentes naturais & 
Surtos de Covid

Riscos geopolíticos 

Juros globais altos
Inflação persistente

Oferta instável de 
commodities , 

specialties & energia

Reposicionamento da  
economia global & 

persistência de 
gargalos

Diminuição lenta do 
desemprego

Probabilidade de Ocorrer

Im
p

a
c

to
 n

o
 M

e
rc

a
d

o

MACROVARIÁVEIS

PERSISTENTES



VISÃO 

PREVIDENTE !!
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PARÊNTESES : 

US$ DOLAR PPP – PURCHASE POWER PARITY =                 

PODER DE COMPRA LOCAL  

DADOS DO FMI - EXEMPLOS ( 2023) :  US$ PPP/US$ VALOR CORRENTE

BRASIL                                                                  =   1,88

ARGENTINA                                                          =    1,93

COLÔMBIA                                                            =    2,77

URUGUAI                                                               =    1,32

ALEMANHA                                                            =    1,25

GRÃ BRETANHA                                                    =    1,16

CHINA                                                                     =    1,86

ÍNDIA                                                                       =    3,52
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DADOS 

ANTERIORES 

À PANDEMIA !!
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GDP US $ PPP E LTS PER CAPITA - 2019

VENEZUELA

INDIA
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PERU
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CHINA 

COLOMBIA

ARGENTINA
BRASIL

GUYANA

AMERICA DO 
SUL 

URUGUAI

SURINAME
CHILE

GRÃ BRETANHA

ALEMANHA

EUA

RY SET 24

LTS

000 US$ PPP

JAPÃO

MUNDO 

MEXICO
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CENÁRIOS

AMÉRICA DO SUL



TINTAS AMÉRICA DO SUL 

CENÁRIOS 2028 – 2030

TINTAS SUSTENTÁVEIS

1. Crescimento da Economia Global e os impactos 

Regionais

2. Construção & Infraestrutura e Urbanização

3. Resposta a Mobilidade de Pessoas & Materiais e 

Adequação Industrial Geral

4. As Novas Preferências do Consumidor Final
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PAÍSES CRESCENDO 

Argentina; 
322; 10%

Bolivia; 54; 2%

Brasil; 1946; 58%

Chile; 209; 6%

Colombia; 355; 
11%

Equador; 73; 2%

Guyana; 21; 1%

Guyana 
Fr; 4; 
0%

Paraguai; 50; 1%

Peru; 
195; 
6%

Suriname; 7; 0% Uruguai; 
37; 1%

Venezuela; 56; 2%

AMERICA DO 
SUL -
MERCADO DE 
TINTAS 

3,3 BL LITROS  
2023

RY mar 24

Argentina; 

357; 9%

Bolivia; 65; 2%

Brasil; 2216; 58%

Chile; 233; 6%

Colombia; 404; 

11%

Equador; 82; 2%

Guyana; 44; 1%

Guyana Fr; 4; 0%

Paraguai; 61; 2%

Peru; 

230; 

6%

Suriname; 9; 0%

Uruguai; 43; 1% Venezuela; 67; 2%

AMERICA DO 

SUL 
MERCADO DE 
TINTAS

3,8 BL LITROS
2028

RY - mar 24



SEGMENTOS IMPORTANTES E ATRATIVOS 

DECO; 2504; 75%

AUTO OEM; 43; 1%

REPINTURA AUTO; 
157; 5%

AUTO PEÇAS E 
PLAST.; 25; 1%

TRANSPOR. EQ. 
AGRICOLAS; 27; 1%

MADEIRA; 142; 4%

PÓ; 
158; 
5%

MPC; 135; 4%

INDUSTRIA GERAL E 
PACK; 138; 4% AMERICA DO SUL -

SEGMENTOS TINTAS -
VOLUME 2023 -
3,3 BL LITROS 

RY JAN 24 obs . : mercado de tintas em Pó = 98 Mtons

DECO; 2833; 74%

AUTO OEM; 55; 1%

REPINTURA 
AUTO; 179; 5%

AUTO PEÇAS E 
PLAST.; 31; 1%

TRANSPOR. EQ. 
AGRICOLAS; 32; 1%

MADEIRA; 165; 4% PÓ; 
183; 
5%

MPC; 
176; 
5%

INDUSTRIA GERAL E 
PACK; 161; 4% AMERICA DO SUL -

SEGMENTOS TINTAS -
VOLUME 2028 -
3,8 BL LITROS 

RY MAR 24 obs . : mercado de tintas em Pó = 114 Mtons
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AMERICA DO SUL - PIB & LTS PER CAPITA  - 2019

RY -MAIO 24

LTS 

PIB US$ PPP
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DADOS  

ANTERIORES A 

PANDEMIA !
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1,7%

2,6%

2,6%

2,4%

2,7%

2,0%

3,8%

3,4%

3,1%

3,9%

3,3%

2,8%

4,2%

2,1%

3,3%

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0% 7,0%

Argentina

Bolivia

Brasil

Chile

Colombia

Equador

Paraguai

Peru

Uruguai

Suriname

Venezuela

America do Sul

Asia

Americas

Mundo

MERCADOS TINTAS VOLUME %  aa 28-23

RY-JUL24
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NOVAS

OPORTUNIDADES

&

NOVAS

SOLUÇÕES
Sustentabilidade

Novos Mercados

Substituição de 

Produtos

Time to Market
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CENÁRIOS

BRASIL
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DECO; 1456; 75%

REF; 98; 5%

OEM; 34; 2%

IND; 359; 18%

TINTAS BRASIL - SEGMENTOS  2023  ( EM VOLUME)  

TINTAS BRASIL 2023  :
US$ 5,0 BL 

1,9 BL LITROS
RY mar 24
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PLASTICOS; 8,5 AUTO PEÇAS; 14,2

TRANSPORTES E 
MAQ. AGRICOLAS; 

18,8

PÓ

MADEIRA; 79,0

MANUTENÇÃO E 
MARITIMA; 58,5

EMBALAGENS; 
32,2

INDUSTRIA 
GERAL; 45,2

TINTAS INDUSTRIAIS -
BRASIL -
VOLUME SEGMENTO 
MILHÕES LITROS 

TOTAL 2023 : 
359 MM LITROS

US$ 1603 MM 

(64 M TONS) 

RY mar 24
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1.746 1.806 1.922 1.884 1.946 2.002 2.050 2102 2155 2211 2268 2327
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MERCADO DE TINTAS DO BRASIL - PROJEÇÕES   

VENDAS - US$ MM 

VOLUME - MM LTS 
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PRUDÊNCIA  !!!
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RY -set 24



28
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RY -set 24
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IMOBILIARIA 117

REPINTURA

AUTO OEM; 143

INDUSTRIA 126

TOTAL 120
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TINTAS BRASIL - VOLUMES INDEXADOS A 2023 

RY set 24

119
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3030

NOVA ONDA CRESCENTE : CUIDADO PARA NÃO REPETIR ERROS DO PASSADO !

“O futuro 

decide, mas o 

passado 

ensina” 
Elena Landau
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INDEX MERCADO 
DE TINTAS TOTAL 

INDEX DESEMPREGO 

14,9 %

1,95 BL

2,3  BL

6,5 %
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2023/2019 2028/2023

CAGR % CAGR %

DECO 2,8% 2,3%

REFINISH 2,5% 2,6%

AUTO OEM -5,4% 5,4%

INDUSTRIAL 3,5% 3,3%

TOTAL 2,8% 2,6%
RY OUT 24

BRAZIL

PROJEÇÕES DE CRESCIMENTO DO MERCADO BRASILEIRO 

CONSERVADORAS  : INFERIORES AO PERÍODO PANDÊMICO 



GLOBAIS (5)

OUTRAS 
INTER.(11)

LOCAIS
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RY JAN 24

2010 - 2023 - 2030

ROI
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ANTERIOR A 

PANDEMIA !

 -
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TINTAS IMOBILIARIAS - VOLUME MML - 2023 -2030 

RY set 24

CRES.VOLUME DECO 
2028/2023 % 

aa

CENTRO OESTE 2,7%

NORTE 2,4%

NORDESTE 2,8%

SUL 2,6%

SP 1,9%

ESTE 2,1%

TOTAL BRASIL 2,3%

RY SET 24
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• 2023 = VOLUME RECORDE 

• ~~ US$ 5 BILHÕES

• 2024/2030 CRESCIMENTO MODERADO ?

• MAS :.......
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• PRESSÃO NAS MARGENS DEVE SER 

SUPLANTADA 

• PRÓXIMOS ANOS COM CRESCIMENTO 

MODERADO COM VIÉS DE BAIXA !!!

• AMBIENTE EXTERNO VOLÁTIL

• POR QUE  CEDER MARGENS ??



Impacto
Lento Rápido

Alto

Baixo

Impacto 

EBTIDA

M & A

E-com
Omni

Channel

Novos 
Materiais
/Produtos

Força da 
Marca

Procurement

RY  Fev 2024

P&D
Manufatura

Supply
Chain

Mercados
Trans

Regionais

IMPACTOS NOS RESULTADOS DA INDUSTRIA DE TINTAS

Preço & Valor
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PREÇOS PETRÓLEO
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E OS PREÇOS DE RESINAS .......
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TAXA DE CAMBIO – 10 ANOS DE HISTORIA 
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“Deus criou o câmbio para 

humilhar os economistas “ 

(Edmar Bacha)

5,80 / 

5,00 ou 

4,80 

???



E A INDUSTRIA DE TINTAS ???

• PETRÓLEO PODE TRAZER SURPRESAS

• +

• TENDENCIAS DE PREÇOS DE INSUMOS 

• +

• VARIAÇÃO CAMBIAL

• +

• AUMENTO DE ALÍQUOTAS DE INSUMOS 

• + 

• INFLAÇÃO GERAL 

• +

• ETC...

46

URGE 

PROTEGER 

/AUMENTAR  

MARGENS 

SUSTENTABILIDADE 

 SOBREVIVÊNCIA 
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E VALORIZAR A 

OFERTA !!!!!!



1001 UTILIDADES = 

FUNCIONALIDADES



7 UP : 

• POUCO GÁS

• SEM GOSTO

• FALTA AÇUCAR

• REFRIGERANTE 

H2OH ! :

• LEVEMENTE GASEIFICADA

• TOQUE SOFISTICADO DE LIMÃO

• SEM AÇUCARES

• AGUA SABORIZADA



TINTA  ECONÔMICA :

• BAIXO RENDIMENTO

• POUCA DURABILIDADE

• SEM RESISTENCIA EXTERIOR

• PREÇO BAIXO

TINTA INTERIORES :

• COBERTURA APROPRIADA

• SEM RESPINGOS

• RESISTENCIA A  MANCHAMENTO

• FACILIDADE DE RETOQUE

• LAVABILIDADE

• CUSTO BENEFICIO 

DESPERDÍCIO  

= 

NÃO 

SUSTENTÁVEL 

FUNCIONALIDADES

= 

USO SUSTENTÁVEL 



A DESVALORIZAÇÃO DA OFERTA 

Tintas Econômicas

Tintas Standards      

Tintas Premium 

ECONÔMICA = ABAIXO DO 

PADRÃO = TINTA DE SEGUNDA = 

BARATA 

STANDARD = PADRÃO 

PREMIUM = ACIMA DO PADRÃO = 

EXCESSO = PREÇO ALTO 

NOMENCLATURA É 
O PROBLEMA 



CAMINHO SEM VOLTA DO MERCADO :

MARGEM % 

&  R$/L !!???



CONTRAPONTO

UTILIDADE 

/FUNCIONALIDADE 10 ANOS 



P

R

E

Ç

O

VALOR



VALORIZAR A OFERTA COM 

AS FUNCIONALIDADES !!!



VALORIZANDO A OFERTA -TINTAS INDUSTRIAIS/AUTOMOTIVAS :

ANTES DE 1923 :



Depois de 1923  :

Qualidade 

Produtividade 

produção em série 

….valor para o 

cliente 
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VALORIZAR A 

OFERTA !!!!!!



SUSTENTABILIDADE ECONÔMICA 

= SAÚDE FINANCEIRA 

59

PROTEGER MARGENS ! 

CUSTOS & PREÇOS 

SUSTENTABILIDADE 

 SOBREVIVÊNCIA 

ESG = 
SOBREVIVÊNCIA !
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61



62



63
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“FATURAMENTO É 

VAIDADE , 

MARGEM É  

SOBREVIVÊNCIA !”
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“MUITO 
OBRIGADO”



66

www.ry-associates.com
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