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TINTAS NO MUNDO - VOLUMES GEOGRAFICOS

AF&OM; 3,7; 7%

US$ 217 BL

2023

54,0 BL LITROS

BRASIL 3,6 %

do volume BRASIL =1,95BL L
mas 2,3 % do
valor !!! 3,6 %

RY - MAR 24



MAIORES MERCADOS EM VOLUME ( BL LITROS ) - 2022

2023 BL LITROS
CHINA 9,37
USA 6,24

GERMANY 1,95
BRAZIL 1,95
JAPAN 1,60
UK 1,41
FRANCE 1,34

) B

Récz, Yamaga
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TINTAS NO MUNDO - SEGMENTACAO VOLUME

MARIT.& MANUT.;
3,5 7%
e /
ESPECIAIS; 1,0; 2%
PLASTICOS; 0,7; 1%
AUTO PECAS; 0,9;

0)
2RUTO OEM: 2.5: 5%

REPINTURA AUTO;
1,3, 2% RY mar 24

2023

54,0 BL LITROS




QUEM E QUEM

GLOBAL MARKET SHARE

2023-
MERCADO TOTAL —
US$ 217 BL
AKZONOBEL,; 11,61
5%
NIPPON PAINTS;

10,20; 5%

CINCO

L. EMPRESAS

=30 % DO
MERCADO

—RPM; 7,30; 3%
—
AXALTA: 5,20; 2%
BASF; 4,70; 2%
ASIAN: 4,16; 2%
\KANSAI; 3,49; 2%

MASCO; 3,13; 2%
JOTUN 2,99; 1%

RY AGO 24- HEMPEL; 256 1%

COATINGS
WORLG JUL24



Os 3 Pontos de Atencao no
Consumo de Tintas

A Classe
Media e os
NoVvos

Instabilidades ntrantes

da
Geopolitica

Expectativas
de Medio e
Longo Prazo

Racz, Yamaga
|.I & Associates g



Diminuicao lenta do Juros globais altos
desemprego | Inflagao persistente

Reposicionamento da

economia global & Oferta instavel de MACROVAR|AVE|S
persisténcia de commodities, PERSISTENTES

gargalos specialties & energia

Impacto no Mercado

Acidentes naturais &
Surtos de Covid

Riscos geopoliticos

Probabilidade de Ocorrer



Juros altos
& Inflagao
persistentes

VI SAO Reordenament - E Oferta instavel

da Cadeia de g : de commodities,

P REVI DENTE | | i Suprimentos ¥ spee(;,':f;?: &

Acidentes
Ambientais’ -
& Surtos ins
Geopoliticos &

- Taxas de
Economia Global

Crescimentos
Desemprego Baixas e Nao

Uniformes
Dividas

Publicas
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WORLD ECONOMIC OUTLOOK JULY 2024

GROWTH PROJECTIONS BY REGION

(REAL GDP GROWTH, PERCENT CHANGE)

N T e e MIDDLE EAST AND

2023 2024 - .: 2025
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LATIN AMERICAAND 3. 4 3 7 4 1
THE CARIBBEAN i

2.3 19 27
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Source: IMF, World Economic Outlook Update, July 2024,
IMF.org #WEO Note: Order of bars for each group indicates (left to right): 2023, 2024 projections, and 2025 projections.
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PARENTESES :

US$ DOLAR PPP — PURCHASE POWER PARITY =
PODER DE COMPRA LOCAL

DADOS DO FMI - EXEMPLOS (2023) : US$ PPP/US$ VALOR CORRENTE

BRASIL = 1,88

ARGENTINA = 1,93
COLOMBIA = 2,77
URUGUAI = 1,32
ALEMANHA = 1,25
GRA BRETANHA = 1,16
CHINA = 1,86
INDIA = 3,52

Racz, Yamaga
& Associates
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TINTAS AMERICA DO SUL

CENARIOS 2028 - 2030
TINTAS SUSTENTAVEIS

1. Crescimento da Economia Global e os impactos
Regionais

2. Construcao & Infraestrutura e Urbanizacao

3. Resposta a Mobilidade de Pessoas & Materiais e
Adequacao Industrial Geral

4. As Novas Preferéncias do Consumidor Final

Racz, Yamaga
.I & Associates



TINTAS NA AMERICA DO SUL ~ 12 BL US$
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PAISES CRESCENDO

Suriname: 7: 0% Uruguai; ~Venezuela; 56; 2%
Paraguai; 50; 1% 37 1%/
Guyana AMERICA DO
Fr; 4, ivia: 54 205 SUL -
Guyanap%l; 1% Bolivia; 54; 2% MERCADO DE
Equador; 73; 2% TINTAS
3,3 BL LITROS
2023
Colombia; 355; \
11%

V

RY mar 24

Uruguai; 43; 1%
Suriname; 9; 0%
Paraguai; 61; 2%
Guyana Fr; 4; 0%
Guyana; 44; 1%
Equador; 82; 2%

Venezuela; 67; 2%

[

Bolivia; 65; 2%

AMERICA DO
SUL
MERCADO DE
Colombia; 404;
et TINTAS
3,8 BL LITROS
V 2028

RY - mar 24

Racz, Yamaga
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SEGMENTOS IMPORTANTES E ATRATIVOS

INDUSTRIA GERAL E INDUSTRIA GERAL E

MPC: 135: dog O 1% 4% AMERICA DO SUL - PACK; 161, 4% AMERICA DO SUL -
SEGMENTOS TINTAS - SEGMENTOS TINTAS -
VOLUME 2023 - VOLUME 2028 -

3,3BL LITROS 3,8 BL LITROS

MADEIRA; 142; 4%
MADEIRA; 165; 4%
TRANSPOR. EQ.
AGRICOLAS; 27; 1%
AUTO PECAS E
PLAST,; 25; 1%
REPINTURA AUTO;
157; 5%
AUTO OEM; 43; 1%

TRANSPOR. EQ.
AGRICOLAS; 32; 1%

AUTO PECAS E

PLAST,; 31; 1%
REPINTURA

AUTO; 179; 5%

AUTO OEM; 55; 1%

RY JAN 24 obs . : mercado de tintas em P6 = 98 Mtons RY MAR 24 obs . : mercado de tintas em P6 = 114 Mtons

Racz, Yamaga
.I & Associates
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AMERICA DO SUL - PIB & LTS PER CAPITA - 2019

DADOS
ANTERIORES A
PANDEMIA !
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PIB US$ PPP/CAPITA x TINTAS L / CAPITA SAM 2019 -2028
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MERCADOS TINTAS VOLUME % aa 28-23
Mundo I 3 30/

Asia 4:2%

America do Sul
Venezuela
Suriname
Uruguai
Peru
Paraguai
Equador
Colombia
Chile
Brasil
Bolivia
Argentina

3,9%

8%

RY-JUL24 0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0% 7,0%



u“ rcados
\ L Substntungao de
Produtos
— Time to Market
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TINTAS BRASIL - SEGMENTOS 2023 (emvoruwe)

TINTAS BRASIL 2023 :
US$ 5,0 BL
1,9 BL LITROS

i

Racz, Yamaga
& Associates
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TINTAS INDUSTRIAIS -
BRASIL -

VOLUME SEGMENTO
MILHOES LITROS

TOTAL 2023 :
359 MM LITROS
US$ 1603 MM

PLASTICOS; 8,5

AUTO PECAS; 14,2

TRANSPORTES E
MAQ. AGRICOLAS;

(64 M TONS)

RY mar 24

i
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MERCADO DE TINTAS BRASIL E EVOLUCAO DO PIB. - CRESCIMENTO ANUAL VOLUME (%)

8,0

. MERCADO DE TINTAS

PIB

-6,0 ‘l\ 4

-8,0 77 = - <
___“».. PRUDENCIA !t
-10,0 <



MERCADO TINTAS BRASIL CRESCIMENTO DE VOLUME POR SEGMENTO
PP, L 20232028 %AA
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TINTAS BRASIL - VOLUMES INDEXADOS A 2023

AUTO OEM;
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TOTAL 120
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NOVA ONDA CRESCENTE : CUIDADO PARA NAQ REPETIR ERROS DO PASSADO'!

(2023 =1,95BL LITROS)

VOLUME TOTAL MERCADO DE TINTAS BRASIL RELATIVO A 2023

150
140
130

<
)

o

m%Oum
T ®

.wmanw_na
i AT
OB ® g5
N CpeH

@

S

MG| 0€0¢
< I (C0C
— I 320C
— I / C0C
O I O0C0C¢
I G C0C
O I 7C0C
O I C20¢
5, E—— .07
S meeeesssss——— 1202
S eeeesssssm—— 0207
I 6T0C
I 3T0C S
S s / T0C
S s 9T0C
S mss——— GT0C
EE———— ' T0C
L eessss————— CT0C
S meeessss—— CT0C
S eeesssss—— TT0C
X essss——— 0702
& mammmm—— 6002
S e 3007
C s /002

N ssmsmmm 900¢

N ssmmm G002

QN mmmm 7002

'S mmm €002

‘> mmm 200¢C

S = TOOC

2 mm 0002

o (@) o o o o (@) M
w__ H__ m_ o (00} N~ O m



MERCADO DE TINTAS E DESEMPREGO INDEXADO AO ANO 2000

7,1%)

1,26 BL LITROS DESEMPREGO

(2000 : VOL TINTAS
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BRAZIL 2023/2019 2028/2023
CAGR % CAGR.%
DECO 2,8% 2,3%
REFINISH 2,9% 2,6%
AUTO OEM -5,4% 5,4%
INDUSTRIAL|  3,5% 3,3%
TOTAL 2,8% 2,6%

RY OUT 24

PROJECOES DE CRESCIMENTO DO MERCADO BRASILEIRO
CONSERVADORAS : INFERIORES AO PERIODO PANDEMICO
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MERCADO DE TINTAS BRASIL - EVOLUGAO SITUACAO COMPETITIVA

2010 - 2023 - 2030
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ANTERIOR A
PANDEMIA !
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TINTAS IMOBILIARIAS (l/cap) E PIB REGIONAL - 2019
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TINTAS DECO - REGIONAL 2019 -2023

LTS/CAP
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Racz, Yamaga
|.I & Associates
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TINTAS IMOBILIARIAS - VOLUME MML - 2023 -2030

504
440
336
291 288
46
146

118 112
91 I

NE S SP E

283
232 |

ARGENTINA

CRES.VOLUME DECO

2028/2023 %
aa

CENTRO OESTE 2,7%
NORTE 2,4%
NORDESTE 2,8%
SUL 2,6%
SP 1,9%
ESTE 2,1%
TOTAL BRASIL 2,3%

RY SET 24
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+ 2023 = VOLUME RECORDE
+ ~~US$ 5 BILHOES —
+ 2024/2030 CRESCIMENTO MODERADO ?




\\ -
i « PRESSAO NAS MARGEN E SER

SUPLANTADA

« PROXIMOS ANOS COM CRESCIMENTO
MODERADO COM VIES DE BAIXA !!!

« AMBIENTE EXTERNO VOLATIL




IMPACTOS NOS RESULTADOS DA INDUSTRIA DE TINTAS

|
Alto
Far Preco & Valor
Marca
P&D
Manufatura
Novos
Impacto Materiais Procurement
EBTIDA /Produtos
Mercados E-con.1
Trans Omni
Regionais Channel
Baixo

Lento Rapido

RY Fev 2024 Impacto



PRECOS PETROLEO

Petroleo Brent 74,50 +1,29 (+1,76%) s n
/" « b
9 = Brent Oil Futures, M, (CFD) Abr Max Min Fch
L 140.00
D&/
,I\ F120.00
N +100.00
5 o
0= L 80.00
- 7450 |
&
F60.00
00
@ =40 00
7 Investing.com G
A 2015 2017 2018 2020 2022 2024 Mar

" 1a 1m 7d 1d Go to... 11:04:58 (UTC-3) % Logaritmica aute 0
Racz, Yamaga
|.I & Associates
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E OS PRECOS DE RESINAS .......

Simulated Price Trends for Acrylic Monomers and Styrene (2015-2028) with Upward Adjustment (2023-2025)

Relative Price

120

110

100

90+

80t

= Acrylic Monomer
- Styrene
COVID-19 Impact
Price Recovery

Racz, Yamaga
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Relative Price

Global TiO, Market - Price

160%
-==WtAvg ——=Tier1 =——Low quality

140%

120%

100%

80%

60%

Price recovery Covid19 Price recovery

40%
Q114 Q115 Q116 Q117 Q118 Q119 Q120 Q121 Q122 Q123 Q124f

Q1 25f

=

Racz, Yamaga
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TAXA DE CAMBIO - 10 ANOS DE HISTORIA

USD/BRL Grafico Streaming

USD/BRL 5 1h 1D ™ 1D |+~

« M

= USD/BRL, M, Cambio em tempo real

e BB &N

Iﬁ:
'wl LT*T*‘.,aPIL#“‘“
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o M- % a s e O & &
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5,80/
5,00 ou

4,80
27?77

“Deus criou o cambio para
humilhar os economistas “

(Edmar Bacha)

Racz, Yamaga

45 & Associates



46

E A INDUSTRIA DE TINTAS 7?77

PETROLEO PODE TRAZER SURPRESAS
+

TENDENCIAS DE PRECOS DE INSUMOS
+

VARIACAO CAMBIAL
+

AUMENTO DE ALIQUOTAS DE INSUMOS
+

INFLACAO GERAL
+

ETC...

URGE
PROTEGER

[AUMENTAR
MARGENS

SUSTENTABILIDADE
< SOBREVIVENCIA

Racz, Yamaga
& Associates



E VALORIZAR A




ESPONJA DE ACO
1001 UTILIDADES

-~

proourol] 00 NAO é’dﬁwm
ECOLOGICO BACTERIAS!

1001 UTILIDADES =
FUNCIONALIDADES

BRILHO QUE
REFLETE...

Conheca

estas aplicagoes

Macia, prético, inconfundivel,

Bom Beil = 0 esponjo mdgio do limpezo
= limpa quoluer objeto sem
1isCor, 0 34¢0 OV COm Ogua ¢ sobdo.

Mas paro oprovedtor 18dos os
vontogens que Bom Bril oferece,
cortfique-se de que esté comprando
© legitimo Bom Bril em seu rétulo

,'-_\;.\‘L' ’\",
- 2 D -
\‘&3&5 3
2 Fe

e > i
f ”
4 7N

\‘;‘mlﬂlﬂ\' @ esponju mdgico que limpa sem riscar! ;

=
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I.
2 UP - H20H ! :

- LEVEMENTE GASEIFICADA
«  TOQUE SOFISTICADO DE LIMAO
« SEMACUCARES

« POUCO GAS
« SEM GOSTO
« FALTA ACUCAR

« REFRIGERANTE « AGUA SABORIZADA

Racz, Yamaga
& Associates

i




TINTA ECONOMICA : TINTA INTERIORES :
- BAIXO RENDIMENTO

- POUCA DURABILIDADE

» SEM RESISTENCIA EXTERIOR
- PRECO BAIXO

» COBERTURA APROPRIADA
RESISTENCIA A MANCHAMENTO H2
FACILIDADE DE RETOQUE
LAVABILIDADE

CUSTO BENEFICIO

DESPERDICIO
= FUNCIONAL IDADES

NAO
SUSTENTAVEL

USO SUSTENTAVEL

Racz, Yamaga
& Associates



A DESVALORIZACAO DA OFERTA

Tintas Econdomicas

Tintas Standards

Tintas Premium

ECONOMICA = ABAIXO DO
PADRAO = TINTA DE SEGUNDA =
BARATA

STANDARD = PADRAO

NOMENCLATURA E
O PROBLEMA

PREMIUM = ACIMA D
EXCESSO = PRECO ALTO



CAMINHO SEM VOLTA DO MERCADO :

BARATINH\

\‘ / A | (_
A BARATINE
p i

MARGEM %

P ONA & REIL 1777 <

) AGUA

7

“ {

Racz, Yamaga
|
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CONTRAPONTO

POtutG oo
PAREDES

£ >
.» YTECHOS

UTILIDADE
/FUNCIONALIDADE 10 ANOS

Racz, Yamaga
.I & Associates



CORES
- BHASF

unies TINTAS

O[T 70 O

Racz, Yamaga
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PREMIUM »  PREMIUM

o '"". i ' i
§ TINTA ACRILICA
= EMBORRACHADA
. ACAODOTEMPO

EXTERIOR2 INTEROR

b s ot
® 8 € ®
® ¥ F #

QA Suvinil
TOQUE =TERRA

GMENTAC 0% MINERA

eucatex
PRCTEGE

Llf,:

EFEITO CAL CONTEMPORANED
PAOTECAD DF REVESTIMENTD ACRILIC

ANJO

pisos f revestiment

Piso Blindado (T} &7

TINTAS

:SUPER LAvAvEl-
| P

LﬂfawOﬁzs B mr‘mo?ﬂ

VALORIZAR A OFERTA COM pores

MADEIRAS

AS FUNCIONALIDADES !!! B

Hidrotintas

AMBIENTS .

ACRILICO PREMIUM

Racz, Yamaga
& Associates
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VALORIZANDO A OFERTA -TINTAS INDUSTRIAIS/AUTOMOTIVAS

ANTES DE 1923:

Racz, Yamaga
& Associates
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"W N -‘\“. / .
| Dr.au ENT No 15\ f SEMeL
Vilbiae Atomiser {/  Spray Gun

!
|

DeVilbiss

Physician

Depois de 1923

Qualidade
Produtividade
producdo em série
....valor para o
cliente

Racz, Yamaga
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SUSTENTABILIDADE ECONOMICA
= SAUDE FINANCEIRA

e

PROTEGER MARGENS'!

~

CUSTOS & PRECOS

SUSTENTABILIDADE
< SOBREVIVENCIA

ESG =
SOBREVIVENCIA !




Explicando a DRE

Receita Bruta

Alegria



Explicando a DRE

Alegria Ansiedade



Explicando a DRE

Alegria Ansiedade Raiva



Explicando a DRE

Lucro Liquido

o - N
i ) = iR
Fpon TR HEHBISISTE S
A g 170
3 oy = 2 e (IR {8 4
' ; v e

-_, i “
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§ ; BTN
- L‘A_f' 3

Alegria Ansiedade Raiva Tristeza
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| “FATURAMENTO E
VAIDADE ,
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Racz, Yamaga

& Associates

Seminarios & publicacoes

ITAS NO MUNDO E AS OPORTUNIDADES
REGIOMAIS MO VALOR AGREGADO"

Francisco £, Récz
‘Washington T. Yamaga

¥ Firumm Painl & Finbura B Racr, Yamaoa &
ialeza - Regido N & HE Assnlizhes

Cuiubio 30134 ey -nvEsd e oar

Tintas no Mundo & as Oportunidades
Regionais no Valor Agregado

A apresenlacss da RY B Associates mo Forum
Painl B Fintura mastra as gndmicas 0o mercado
global de tinlas e a5 opartunidades de valarizagso

d werial a0 Brasil
na Amence o Sul. O Brasil & wn dos & maiores
imercades  de tinlas em wolume do mondo
momrgariihands 2 42 posicae. O Brasi |'|.-u.'. ita
TF] ::".'_-I* de 36% do wolumea ga

nas regides, com wme alencsd &

global de Lintas, cepluranda 2,6% de Seu valon
ublinhiands as oportunidades para noramantar o
vakyr agegede nas wendas BaE e am pases

Tintas na America do Sul 2027: Perspectivas
& Projecoes

Francisco Racr B Washingbon Yamaga - RY
B Associabes para Paint&Pintura Now 2023

O agrupamento  de  diversos  drivers g

Muanciardo & indistria de bnkes na America do
Sul mas proximos  anos pode  Draeer um

i L d|| ale O larcas gee  modelairdo a8
igo. Traz tambem o entendimanto
ferconedados provendds deecides
e perspectives. Os agrugamentos discutidos S3o
SErEiveis B0 compariamenta da

DICHIRA  CLETID

dim odo @ e mlena &3 mercs Linkas para

WWW.ry-associates.com
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Os Drivers de uma Transicao: Tintas
2023 — 2028 na Améerica do Sul

Mg bimces anos, Tintas na America da Sol T
enlreniado desafios sgnilicatives que redelfiniram
Suas pridridades e impulbonaram uma ransicsa
recessaria, Erm mao g lensies geopolilicas,
Mutuagfes de cudtes @ diliouldades mo st 3
matérias-prirnas, o selor demonsirod uima
regligncia malavel, adaplanda-sa 25 rapidas
mudances do merceda,

Messta edicao do boketirm, exploramas of prindpais
drivers da frarsicao, onde pases sul-americanos,
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